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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
องคก์ารบริหารส่วนตำบลควนกรด อำเภอทุ่งสง จงัหวัดนครศรีธรรมราช 

 

การบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด ได้กำหนดวิสัยทัศน์    
พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

๒. พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 

ทัศนคติทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด  
 

๓. ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔. เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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        นโยบายส่วนราชการในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 
๑. สำนักปลัด อบต. 

 1) งานในความรับผิดชอบทั้งหมด 9 งาน ได้แก่ งานบริหารงานทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่   
งานนิติการ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานสวัสดิการสังคม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
ส่งเสริมการเกษตร งานบริหารงานสาธารณสุข งานพัฒนาชุมชน และงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) จำนวนอัตรากำลังสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีจำนวนทั้งหมด 25 อัตรา 
ประกอบด้วย 

  - ข้าราชการ  8 อัตรา ว่าง 1 อัตรา  พนักงานจ้าง 17 อัตรา  (ว่าง 1 อัตรา) 
สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

                          สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบล แต่เนื่องจากในช่วง ๒-๓ ปีที่ผ่านมามีการปรับเพ่ิมอัตราเงินเดือน 
ค่าจ้างและค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคล
เพ่ิมข้ึนองค์การบริหารส่วนตำบลฯ จึงมีความจำเป็นต้องควบคุมค่าใช้จ่ายในด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกิน
ร้อยละ๔๐ เพ่ีอให้เป็นไปตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๒ โดยการปรับเกลี่ยอัตรากำลังให้สามารถปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และเมื่อเทียบ
อัตรากำลังกับปริมาณชองสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแล้วพบว่า มีอัตรากำลังเหมาะสมกับปริมาณงาน 

๒. กองคลัง 

๑) งานในความรับผิดชอบทั้งหมด 7 งาน ได้แก่ งานการเงินและบัญชี งานบริหารงานคลัง 
งานพัฒนารายได้ งานพัสดุและทรัพย์สิน งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้    
งานบำเหน็จบำนาญ  

๒) อัตรากำลังกองคลัง มีจำนวนทั้งหมด 14 อัตรา  โดยแบ่งออกเป็น  ข้าราชการ        
5 อัตรา (ว่าง 2 อัตรา) คือ ตำแหน่งนักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 อัตรา และตำแหน่ง
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 อัตรา ลูกจ้างประจำ 1 อัตรา พนักงานจ้าง 8 อัตรา  ว่าง 1 อัตรา 

                     สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
กองคลัง มีงานในความรับผิดชอบทางด้านการบริหารงานคลังหลายด้าน เมื่อพิจารณาจาก

จำนวนบุคลากรในสังกัดและเปรียบเทียบกับปริมาณงานแล้ว อัตรากำลังกับปริมาณงานของกองคลัง แล้วพบว่า 
มีอัตรากำลังเหมาะสมกับปริมาณงาน 

๓. กองช่าง 

๑) มีงานในความรับผิดชอบทั้งหมด 6 งาน ได้แก่ งานแบบแผนและก่อสร้าง งานควบคุม
อาคาร งานสาธารณูปโภค งานสำรวจและออกแบบ งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล งานบริหารงานทั่วไป  

๒) อัตรากำลังกองช่าง มีจำนวนทั้งหมด 10 อัตรา ข้าราชการ   7  อัตรา (ว่าง 1 อัตรา) 
คือ ตำแหน่งนายช่างเขียนแบบ  ลูกจ้างประจำ 1 อัตรา และพนักงานจ้าง  2  อัตรา   
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สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

กองช่างมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม 
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุม 
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนงานการปฏิบัติ การก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและ 
ซ่อมบำรุง และงานนโยบายเร่งด่วน และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายเมื่อพิจารณาจากจำนวน 
บุคลากรในสังกัดและเปรียบเทียบกับปริมาณงานแล้ว พบว่ามีภารกิจเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะการรับถ่ายโอน
ภารกิจจากหน่วยงานราชการอ่ืน ทำให้งานมีความยุ่งยากเพ่ิมมากขึ้นต้องศึกษาข้อระเบียบ กฎหมายที่
นอกเหนือจากระเบียบของท้องถิ่นจึงควรต้องมีการปรับปรุงขยายระดับตำแหน่งของพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลในสายงานผู้ปฏิบัติเพ่ีอรองรับภารกิจและความยุ่งยากของงานที่ต้องรับผิดชอบภายในอนาคต
ข้างหน้า และขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิม จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา คือ ตำแหน่ง วิศวกรโยธา เพ่ือให้เป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน   ส่วนตำบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563  ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2563 และประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2563 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาและพัฒนาการศึกษา ได้แก่ งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ วัฒนธรรม 
งานบริหารงานทั่วไป  

๒) อัตรากำลังกองการศึกษา มีตำแหน่งในปัจจุบัน ได้แก่  ข้าราชการ   4  อัตรา (ว่าง 1 
อัตรา) คือ ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ พนักงานครู จำนวน 5 อัตรา (ว่าง 2 
อัตรา)  และพนักงานจ้าง จำนวน  6  อัตรา ขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิม จำนวน 1 ตำแหน่ง 2 อัตรา คือ 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.ควนกรด จำนวน 1 อัตรา และผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวัด
ใหม่ จำนวน 1 อัตรา  

                       สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาท้องถิ่น มี
ขอบเขตภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา มีศูนย์พัฒนาเด็กเด็กองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 
จำนวน 2 แห่ง ได้แก่  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ควนกรด มีจำนวนเด็กปฐมวัย จำนวน 56 คน ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านวัดใหม่ มีจำนวนเด็กปฐมวัย จำนวน 18 คน รวม 74 คน มีครู ผู้ช่วยครู และผู้ดูแลเด็ก รวม 9 
อัตรา (ว่าง  2 อัตรา) ตาม ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราชลงวันที่ 13 ต.ค.2558 กำหนดสัดส่วนเด็ก
ปฐมวัยต่อครูผู้ดูแลเด็ก โดยใช้อัตราส่วน 10:1 และเมื่อวิเคราะห์แล้วพบว่าอัตรากำลัง มีความเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

                          ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 
                              ๑. คำนวณปริมาณงาน เปรียบเทียบปริมาณงานย้อนหลังกับจำนวนอัตรากำลัง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้ดังนี ้
                                  ๑.๑ อัตรากำลังมีจำนวนที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
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                        ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นแบบ 360 องศา องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 
เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ มีการกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัด
ระบบงาน เป็นไปอย่างเหมาะสมกับขนาดขององค์การบริหารส่วนตำบล หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ทำให้เกิดตำแหน่งงาน เช่น หัวหน้าฝ่ายและงานเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน
บุคคล ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2๕๔๒ 
                       3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ 

 

 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  และ องค์การบริหารส่วนตำบลนาไม้ไผ่  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า 
การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นใน
เรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด  จึงยังไม่มีความ
จำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพ่ิมตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะ
ปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหาร
ส่วนตำบลควนกรด ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบแข่งขันของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ประชาสัมพันธ์รับโอน และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569  จะมีอัตรากำลังครบตาม
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  

3.8 องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด มีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

อบต.ควนกรด อบต.หนองหงส์ อบต.นาไมไ้ผ่

พนกังานสว่นต  าบล 27 35 27

พนกังานจา้ง 33 41 23

ลกูจา้งประจ า 2 1 0
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ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด จะดำเนินการ มีดังนี้ 
1. ภารกิจหลัก 

                                     - ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  - ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  - ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  - ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  - ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  - ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                                                                                                                                                  

                                 2.ภารกิจรอง 
  - การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  - การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  - การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  - ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 

สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
 องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 4 
ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมและหน่วยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวน ทั้งสิ้น 70 อัตรา เนื่องจากที่
ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่ ยาก
และเพ่ิมมากขึ้น และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่เหมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่ยังมีบางตำแหน่งที่ เป็นตำแหน่งว่างเดิม ได้ดำเนินการขอใช้บัญชี
สอบแข่งขันจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย จึงมีความจำเป็นต้องคง
ตำแหน่งที่ว่างเดิมไว้เพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น และเพ่ือ
เป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรดให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ต่อใป 
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โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด  กำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 
  

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. สำนักปลัด อบต. 
 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
 1.3 งานนิติการ 
 1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 1.5 งานสวัสดิการสังคม 
 1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
 1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 1.9 งานพัฒนาชุมชน 
๒. กองคลัง 
 2.1 งานการเงินและบัญชี 
 2.2 งานบริหารงานคลัง 
 2.3 งานพัฒนารายได ้
 2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 2.6 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
 2.7 งานบำเหน็จบำนาญ 
๓. กองช่าง 
 3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 3.2 งานควบคุมอาคาร 
 3.3 งานสาธารณูปโภค 
 3.4 งานสำรวจและออกแบบ 
 3.5 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 3.6 งานบริหารงานทั่วไป 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 4.1 งานบริหารการศึกษา 
 4.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  
       และวัฒนธรรม 
 4.3 งานบริหารงานทั่วไป 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

๑. สำนักปลัด อบต. 
 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
 1.3 งานนิติการ 
 1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 1.5 งานสวัสดิการสังคม 
 1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
 1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 1.9 งานพัฒนาชุมชน 
๒. กองคลัง 
 2.1 งานการเงินและบัญชี 
 2.2 งานบริหารงานคลัง 
 2.3 งานพัฒนารายได ้
 2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 2.6 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
 2.7 งานบำเหน็จบำนาญ 
๓. กองช่าง 
 3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 3.2 งานควบคุมอาคาร 
 3.3 งานสาธารณูปโภค 
 3.4 งานสำรวจและออกแบบ 
 3.5 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 3.6 งานบริหารงานทั่วไป 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 4.1 งานบริหารการศึกษา 
 4.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  
       และวัฒนธรรม 
 4.3 งานบริหารงานทั่วไป 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด  
 

1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 

งบประมาณ หน่วยงานดำเนินการ 

1.การทบทวนแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

จำนวน 1 ครั้ง       1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด อบต. 

2.ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 
 

จำนวน 1 ครั้ง 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

3.การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามผลการ
ประเมินและประกาศหลักเกณฑ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
 

จำนวน 1 ครั้ง 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

4.ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล 
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง และการรับสมัคร
คัดเลือกบุคคล เพ่ือเข้าทำงานในตำแหน่ง
พนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไป
ในตำแหน่งที่ว่าง   

จำนวน 2 ครัง้ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 
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2.แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี งบประมาณ 

 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
 

 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

 
หน่วยงานดำเนินการ 

2568 
(คน) 

 พ.ศ.2568 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้ อ ย ล ะข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี ผ่ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

2 3๐,000 
 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้ อ ย ล ะข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี ผ่ าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

15 ๓75,000 
 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 17 ๔05,๐๐๐    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ 
 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
 

 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

 
หน่วยงานดำเนินการ 

2568 
(คน) 

พ.ศ.2568 

๑ ) บุ คล าก ร ทุ ก ระดั บ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ
ท่ี เห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพใน ก าร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

100 ๒๐๐,000 
 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ ) บุ ค ล าก รมี ค วาม รู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓ ) บุ คล าก ร ทุ ก ระดั บ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่ าน 
ก ารป ระ เมิ น ก ารท ด ส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

60 ๑๕๐,000 
 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจั ดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรม ท่ี เกิดขึ้ น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

12 ๒๐,๐๐๐ 
 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

      1) การพัฒนาตนเอง 
    ๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 172 ๓70,๐๐๐    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานดำเนินการ 

2568 
(คน) 

พ.ศ.2568 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถ ดำ เนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิ งปฏิบัติการการบริหารงาน
บุ ค คล ขอ งอ ง ค์ ก รป ก ครอ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

4 ๑๒,000 
 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่ าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

800 - 1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ข อ งอ งค์ กรปกครอ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งส่ วน ร าช ก า ร 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

12 ๒๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 816 ๓๒,๐๐๐    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี งบประมาณ 

 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
 

 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

 
หน่วยงานดำเนินการ 

2568 
(คน) 

พ.ศ.2568 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

300 ๓๐๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

974 ๒๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2566- 
30 กันยายน 2567 

 

๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพั ฒนา เสริ มสร้ าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ ดี  
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่ เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

500 ๑๐๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

200 ๔๐๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 1,974 ๘๒๐,๐๐๐    



12 
 

 

สรปุแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
     องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖8 ๒๕๖8  

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๔๑๐,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

๔ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑,๖27,๐๐๐  
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การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร 
 
๑. ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจนร่วมกับผู้บริหารในการ
กำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ควนกรด ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด   เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้

ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด เป็นผู้
ออกคำสั่ง 

 
๒. การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ควนกรด  

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด (Local 
Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 
ที่ได้รับการพัฒนาประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2568  
 
๓. บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบ
กฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ตลอดจนแนวนโยบาย
และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร
บางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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