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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 
เรื่อง  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 

........................................................ 

องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด  ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยใช้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2562   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลควนกรด บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานและเพ่ือให้องค์กรมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ลดความ
เสี่ยงที่อาจจะเก่ียวข้องกับการทุจริตทุกกรณี    
  ดั้งนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด จึงขอประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรต่อไป   

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 
       ประกาศ  ณ  วันที่         เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563 
 
 
  
             (นายวิเชษฎ์   รัตนบุรี) 
               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 

                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

คำนำ 
 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560  มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้อง
รักษาวินัยการเงินการคลังเพ่ือให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน โดยกฎหมายว่าด้วย
วินัยการเงินการคลังต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการดำเนินการการคลัง งบประมาณ วินัยรายได้ รายจ่าย
ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การรับทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ ดังนั้น จึงได้
กำหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการ
ตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดซึ่งการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด 
และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการ
ใช้ทรัพย์สินหรือการกระทำอันเป็นการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด  จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  เพ่ือให้การ
ปฏิบัติราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานและเพ่ือให้
องค์กรมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ                    
ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
  แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย ทุกงาน ที่จะให้ ความ
ร่วมมือในการนำไปดำเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็น ประโยชน์แก่
การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน   ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ต่อไป      
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. บทนำ 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการ            
ที่ดีที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์                   
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติ งาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง  ๆ อย่างเหมาะสม                             
มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอน
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง
เหล่านั้น อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้ พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การ
ราย งาน  แล ะก ารต รวจส อบ  ม าต รา  7 9  ให้ ห น่ ว ย งาน รั ฐ จั ด ให้ มี ก ารต รวจส อบ ภ าย ใน                          
การควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                         
ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

 
ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด  จึง

ได้จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย                                     
ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
 
2. วัตถุประสงค ์

  การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรดจัดทำขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์สำคัญดังนี้ 

1.เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วน
ตำบลควนกรดในสภาวะวิกฤต 
  2.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรดมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับ
สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นได้ 
  3.เพ่ือลดผลกระทบจากการไม่สามารถปฏิบัติงานหรือไม่สามารถให้บริการประชาชน                     
ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 
  4.เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้และลดระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่เกิดข้ึน 
 

 
2              การบริหารจัดการความเส่ียง  อบต.ควนกรด 



  5.เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด มีความ
เชื่อมั่นในศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผล
กระทบจนทำให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรดต้องหยุดชะงัก 
 

 3. แนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

จากสภาวการณ์ในปัจจุบันขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด ที่ เผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ การกำหนดแผนการปฏิบัติ
ราชการ โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วน
ตำบลควนกรด ที่ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของ
การกา้วไปสู่ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด โดยเชื่อมั่นว่าการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในด้านผลการปฏิบัติงานและ
ความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กร ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการ และควบคุมที่ดี
นำไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 

 
4. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นทีต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยง ที่มี ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร  โดยให้ความสำคัญ                    
ในการบริหารความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติ
สากล เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลควนกรด อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ ยงมาเป็นส่ วนหนึ่ งในการตัดสินใจ                
การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของผู้บริหารข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การ
บริหารส่วนตำบลควนกรด รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์        
ที่กำหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อม่ันของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลควนกรด เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร การบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ
บริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในหรือ ผู้ที่
ได้รับมอบหมายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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5.นิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร  

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ทำให้
แผนงาน หรือการดำเนินการอยู่ ณ  ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยก่อให้เกิด
ผลกระทบหรือความเสียหายต่อองค์กรในที่สุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อ
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร  

การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management)  คือ กระบวนการที่
ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และการ
ดำเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยง ได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งชี้ เหตุการณ์              
ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ 
เพ่ือให้ได้รับความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรกำหนดไว้  
 

6. กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร  

องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด กำหนดกระบวนกำรบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอน
และวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน ทั่วทั้ง
องค์กร โดยมีขั้นตอนสำคัญของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
2. การกำหนดวัตถปุระสงค ์(Objective Setting)  
3. การบ่งชี้เหตุการณ ์(Event Identification)  
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication)  
8. การติดตาม (Monitoring) 

 
1.สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญของกรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมี

อิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และจัดการ
ความเสี่ยง  

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่างๆ เช่น จริยธรรม วิธีการทำงาน                  
ของผู้บริหารและบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารต้องมีการกำหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กรส่งผลให้มีการสร้างจิตสำนึก                   
การตระหนักและรับรู้ เรื่องความเสี่ยง และการควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร 

             การบริหารจัดการความเส่ียง  อบต.ควนกรด 
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2.การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objectives Setting)  
องค์กรควรมีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  เพ่ือให้มั่นใจว่า

วัตถุประสงค์ที่กำหนดนั้นมี ความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดย
การบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของความเสี่ยงที่ยอมรับได้และการยอมรับความเสี่ยง  

 
3.การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ ควรต้องพิจารณาปัจจัย ความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น 

เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม 
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น แหล่งความเสี่ยงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
องค์กร  

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นองค์ประกอบต่างๆ ที่อยู่ภายนอกองค์กรซึ่งมีอิทธิพล 
ต่อวัตถุประสงค์/ เป้าหมายขององค์กร ยกตัวอย่างเช่น วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน 
เท ค โน โลยี  เศ รษ ฐกิ จ  สภ าพ แวดล้ อม ใน ก ารแข่ งขั น ทั้ งภ าย ใน ป ระ เท ศและต่ า งป ระ เท ศ                       
ตัวขับเคลื่อนหลักและแนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุป ระสงค์ขององค์กรการยอมรับและคุณค่า                     
ของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร  

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นสิ่งต่างๆ ที่อยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อเป้าหมาย
ขององค์กร ยกตัวอย่างเช่น ขีดความสามารถขององค์กร ในแง่ของทรัพยากรและความรู้ เช่น เงินทุน เวลา 
บุคลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ ข้อมูล และกระบวนการตัดสินใจ            
ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์องค์กร 
การรับรู้ คุณค่ำ และวัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและแบบจำลองที่พัฒนาโดยองคก์ร  โครงสร้าง เช่น ระบบ
การจัดการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  

การระบุเหตุการณ์อาจดำเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการ                
ที่รับผิดชอบในแผนงาน หรือการดำเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสำคัญที่ได้รับความสนใจ
หรือเป็นประเด็นที่กังวลเพ่ือนำมาจัดทำภาพรวมความเสี่ยงขององค์กร (Corporate Risk Profile) ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด ได้จำแนกประเภทของความ เสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดแผนกล
ยุทธ์แผนการดำเนินงาน และการนำแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน อันส่งผลกระทบต่อการกำหนด               
กลยุทธ์ หรือการดำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานขององค์กร  

2. ความเสี่ ยงด้ านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ ยงที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

             การบริหารจัดการความเส่ียง  อบต.ควนกรด 
 



จัดการข้อมูลด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ และ ข้อมูลความรู้ต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย               
ที่กำหนด ซึ่งความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อ ประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน และการ
บรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม  
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3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) โดยอาจเป็น

ความเสี่ ย งที่ เกิ ดจาก  ปั จจัยภ ายใน  เช่น  การบริห ารจัดการด้ านการวางแผนการใช้ จ่ าย เงิน                          
ตามข้อบัญญัติ หรือจากปัจจัยภายนอก เช่น การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถ 
ปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้ อันส่งผลกระทบต่อการดำรงงอยู่รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร  

4. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ข้อบังคับ  
หน่วยงาน กำกับดูแล เช่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมทั้งความ
เสี่ยงที่เกี่ยวกับ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด                     
ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงด้านนี้เกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม 
  

4.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
สำหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่จะต้องดำเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง               

โดยการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่  
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงจะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบ                          

ทีต่ามมา ทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะต้องมีการ
ระบุถึงปัจจัยที่มีผลต่อผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น  ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ อาจจะ
เกิดผลที่ตามมาและกระทบต่อวัตถุประสงค์  / เป้าหมายหลายด้าน  นอกจากนั้นในการวิเคราะห์                        
ควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการ ความเสี่ยงที่ดำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการ
ดังกล่าวด้วย  

2. การประเมินความเสี่ยง จะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงที่ได้จากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยง
ไม่อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันท ี 

การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง  
เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงควรสะท้อนถึงคุณค่า วัตถุประสงค์และทรัพยากรของ

องค์กรโดยเกณฑ์บางประเภทอาจพัฒนาได้จากข้อกำหนดทางกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงานการ
กำกับดูแลซึ่งเกณฑ์ที่กำหนดต้องสอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์กรและมีการทบทวน                    
อย่างต่อเนื่อง 

ปัจจัยที่นำมาพิจารณาเพ่ือประกอบการกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง ได้แก่ ลักษณะและ
ประเภทของผลกระทบที่สามารถเกิดขึ้นและแนวทางในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาส
ในการเกิดขึ้น 5 กรอบเวลาของโอกาส และผลกระทบที่เกิดขึ้น แนวทางในการกำหนดระดับความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง ที่สามารถยอมรับได้ ระดับของความเสี่ยงที่จะต้องจัดการ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง (Likelihood) ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสียหาย 
แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยกำหนดนิยามในแต่ละระดับ ดังนี้  

             การบริหารจัดการความเส่ียง  อบต.ควนกรด 
 



5. ค่อนข้างแน่นอน  
4. น่าจะเกิด  
3. เป็นไปได้ที่จะเกิด  
2. ไม่น่าจะเกิด  
1. ยากท่ีจะเกิด  
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ระดับของความเสียหาย (Impact) ระดับของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้  

1. ผลกระทบด้านการเงิน  
2. ผลกระทบด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร  
3. ผลกระทบต่อการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
4. ผลกระทบต่อบุคลากรสำคัญของ องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด  
5. ผลกระทบต่อความล่าช้าในการดำเนินงานโครงการสำคัญ  
แตล่ะด้านแบ่งเป็น 5 ระดับ โดยกำหนดนิยามในแต่ละระดับ ดังนี้  
5. วิกฤต  
4. มีนัยสำคัญ  
3. ปานกลาง  
2. น้อย  
1. ไม่มีนัยสำคัญ  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
การกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนำเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดำเนินการ

ต่อที่ประชุมคณะผู้บริหารเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นต้องใช้ดำเนินการ                             
(ถ้ า มี ) โดย ในการคั ด เลื อกแนวท างในการจั ดการความเสี่ ยงที่ เหมาะสมที่ สุ ดจะคำนึ งถึ งความเสี่ ยง                                          
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  กับต้นทุนที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงข้อ กฎหมาย
และข้อกำหนดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คือ ระดับความ
เสี่ ยงที่ องค์การบริหารส่ วนตำบลควนกรด  ยอมรับได้ โดยยั งคงให้ องค์กรส ามารถดำเนิ นงาน                   
และบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

ทั้งนี้ ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจต้อคำนึงถึงความเสี่ยง              
ที่อาจเกิดขึ้นหากไม่มีการจัดการ ซึ่งอาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เช่น ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบในทางลบอย่างมีสาระสำคัญแต่โอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยง               
อาจพิจารณาดำเนินการเป็นกรณีๆ ไปหรืออาจดำเนินการไปพร้อม ๆ กับความเสี่ยงอื่นๆ  

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง  
- การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้ เกิด              

ความเสี่ยงมักใช้ในกรณีที่ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
- การลด (Reduce) เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์                  

ความเสี่ยงหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  เช่นการเตรียมแผนฉุกเฉิน 
(Contingency plan)  

             การบริหารจัดการความเส่ียง  อบต.ควนกรด 
 



- การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้อง
ดำเนินการใดๆ เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใช้กับความเสี่ยงที่ต้นทุนของมาตรการ
จัดการสูงไม่คุ้มกับประโยชน์ที่ได้รับ  
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6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร
เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น
กิจกรรมการควบคุม จึงมีความแตกตา่งกัน ซ่ึงอาจ แบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ  

1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก  

2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่ได้เกิดข้ึนแล้ว  

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ  

4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นและป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำอีกในอนาคต  

ทั้งนี้ ในการดำเนินกิจกรรมการควบคุมควรต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ
ต้นทุนกับผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้  

1. วิธีการดำเนินงาน (ขั้นตอน, กระบวนการ)  
2. การกำหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความ

รับผิดชอบ ดังนี้  
         (1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน  
         (2) พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมทีจ่ำเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  

3. กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน  

7.ข้อมูลการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication)  
สารสนเทศเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับองค์กรในการบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงข้อมูล

สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กร ควรได้รับการบันทึกและ
สื่อสารไปยังบุคลากรในองค์กรอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลาเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตาม
หน้าที่และความรับผิดชอบได้ รวมถึงเป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนในองค์กร
ได้รับทราบถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึงการสื่อสารจากระดับบนลงล่าง ระดับล่างไปสู่บน และการสื่อสารระหว่าง
หน่วยงาน   การบริหารความเสี่ยงควรใช้ทั้งข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน้มของ 
เหตุการณ์และช่วยคาดการณ์การปฏิบัติงานในอนาคต ส่วนข้อมูลปัจจุบัน มีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการ 

               การบริหารจัดการความเส่ียง  อบต.ควนกรด 
 



พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน กระบวนการสายงาน หรือหน่วยงานซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยน 
กิจกรรมการควบคุมตามความจำเป็นเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
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8.การติดตาม (Monitoring)  
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดำเนินการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด                  

มีความจำเป็นต้องได้รับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหาร
ความเสี่ยง การดูแลติดตามแนวโน้มของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้มั่นใจว่า  

1. เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ ์วิเคราะห์และ
บริหารความเสี่ยงที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของตนอย่างสม่ำเสมอ และเหมาะสม  

2. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้รับการรายงานถึงความ
คืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

3. ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการ
นำมาปฏิบัติใช้จริงเพ่ือป้องกัน หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุม
ภายในอยู่เสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยง 
รายงานสถานะความเสี่ยง รวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้หัวหน้าได้ทราบและนำความเสี่ยงเข้า
เสนอในที่ประชุมผู้บริหารเพื่อทราบและพิจารณาต่อไป  

7. โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด ไปปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงกำหนดให้มคีณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
1.คณะกรรมการบริหารจัดความเสี่ยงระดับองค์กร  

(๑) นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบล   ประธานคณะกรรมการ   
  (๒) รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ทุกท่าน  คณะกรรมการ  
  (3) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ 
  (4) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ 
  (5) หัวหน้าสำนักปลัด อบต.    คณะกรรมการ 
  (6) ผู้อำนวยการกองคลัง     คณะกรรมการ 
  (7) ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
  (8) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม        คณะกรรมการ 
  (9) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน            เลขานุการ                    
2.คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับส่วนงานย่อย ประกอบด้วย  
   2.1 สำนักงานปลัด อบต. 

             การบริหารจัดการความเส่ียง  อบต.ควนกรด 
 



(๑) หัวหน้าสำนักปลัด อบต.    ประธานคณะกรรมการ 
  (๒) นิติกร      คณะกรรมการ  
  (3) นักพัฒนาชุมชน     คณะกรรมการ 
  (4) นักจัดการงานทั่วไป     คณะกรรมการ  

(5) นักทรัพยากรบุคคล     คณะกรรมการ 
 (6) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย          คณะกรรมการ  

  (7) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน            คณะกรรมการ/เลขานุการ 
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   2.2 กองคลัง 
(๑) ผู้อำนวยการกองคลัง     ประธานคณะกรรมการ 

  (๒) นักวิชาการจัดเก็บรายได้    คณะกรรมการ   
  (3) นักวิชาการพัสดุ     คณะกรรมการ 
  (4) เจ้าพนักงานพัสดุ     คณะกรรมการ   
  (5) นักวิชาการเงินและบัญชี    คณะกรรมการ/เลขานุการ 

   2.3 กองช่าง 
(๑) ผู้อำนวยการกองช่าง     ประธานคณะกรรมการ 

  (๒) นายช่างโยธา      คณะกรรมการ   
  (3) นายช่างไฟฟ้า     คณะกรรมการ 
  (4) นายช่างเขียนแบบ     คณะกรรมการ   
  (5) เจ้าพนักงานธุรการ     คณะกรรมการ/เลขานุการ 

2.4 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๑) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประธานคณะกรรมการ 

  (๒) นักวิชาการศึกษา     คณะกรรมการ   
  (3) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.ควนกรด   คณะกรรมการ 
  (4) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวัดใหม่   คณะกรรมการ   
  (5) เจ้าพนักงานธุรการ     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 

8. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
  1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรมีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวม                           
ในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงภายในองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด  

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงานย่อยมีหน้าที่ตรวจสอบและช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหาร                           
จัดการความเสี่ยง โดยสอบทานให้มั่นใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดับส่วนงานย่อยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการ บริหารความเสี่ยงและระบบ
ควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด  

             การบริหารจัดการความเส่ียง  อบต.ควนนกรด 
 



  

9. วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับการจัด
วางระบบควบคุมภายใน ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4                  
การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ซึ่งกำหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนของการบริหาร
ความเสี่ยง มาปรับใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด  
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10. การจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง ให้นำความเสี่ยงที่ประเมินได้ นำไปประเมิน                
ในแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตาม พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ                 
พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79   ดังนี้  

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงานย่อย ดำเนินการพิจารณาความเสี่ยงและ
สอบทานความเสี่ยง ตามแบบประเมินรายงานผล และส่งแบบรายงานให้เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับส่วนงานย่อย เพื่อรวบรวมจัดทำเป็นรายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย                 
ตามแบบ ประกอบด้วย 

- แบบ ปค. 1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับส่วนงานย่อย) 
- แบบ ปค. 4 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ระดับส่วนงานย่อย) 
- แบบ ปค. 5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับส่วนงานย่อย) 
2. ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับส่วนงานย่อย จัดส่งรายงานการ

ควบคุมภายในของระดับส่วนงานย่อย ให้เลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์การ 
เพ่ือรวบรวมจัดทำเป็นรายงานการควบคุมภายในระดับองค์กรตามแบบ ประกอบด้วย 

- แบบ ปค. 1  หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับองค์กร) 
- แบบ ปค. 4  รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ระดับองค์กร) 
- แบบ ปค. 5  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับองค์กร) 
- แบบ  ปค. 6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ    
                  ภายใน  (กรณีมผีู้ตรวจสอบภายใน) 
3. เสนอรายงานการประเมินผลความเสี่ยงในรูปแบบรายงานการควบคุมภายใน เพ่ือให้ผู้

ตรวจสอบภายในสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเพียงพอแล้ว  
4. เสนอรายงานการสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงต่อประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง  
5. รายงานผลการควบต่อผู้กำกับดูแลภายในระยะเวลาที่หลักเกณฑ์ฯ กำหนด    

11. การทบทวนนโยบาย  

             การบริหารจัดการความเส่ียง  อบต.ควนกรด 
 



คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ต้องทบทวนนโยบายการบริหารจัดการ                 
ความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี และเสนอให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด ตรวจสอบและพิจารณา
อนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง  

 

 

 

 

 
          
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 
เรื่อง  นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 

........................................................ 

องค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด  ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ที่มีผลบังคับใช้ ในวันที่ 1  ตุลาคม 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานและเพ่ือให้
องค์กรมีระบบการบริหารจัดการ  ความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ
ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ลดความเสี่ยงที่อาจจะเกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี   จึงกำหนด
นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. กำหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุก
ระดับชั้นที่ต้องดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานปกต ิ

2. กำหนดให้ทุกสำนัก/กอง มีหน้าที่ความรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง กำหนดตัวชี้วัด               
ความเสี่ยง แนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น ในการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2561 
โดยให้คณะกรรมการและคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลควน
กรด เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่ ว
ทั้งองค์กรแบบบูรณาการร่วมกันให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ให้มีการติดตามประเมินและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งมีการทบทวน
ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 

             การบริหารจัดการความเส่ียง  อบต.ควนนกรด 
 



4. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงานความ
เสี่ยงนั้นให้ผู้เกี่ยวขอ้งหรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบทราบ 

5. ให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 
       ประกาศ   ณ   วันที่  17  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2563 
 

วิเชษฎ์   รัตนบุรี 
             (นายวิเชษฎ์   รัตนบุรี) 
               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนกรด 
                                   
 


